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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021
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rQOQ Equipe de Planejamento

&

FRANKNILVA VIEIRA DA SILVA MATOS

Objeto Detalhado

Contratacdao de empresa especializada para a execucdao de obras de engenharia civil, com

fornecimento de todos os materiais, equipamentos e mado de obra necessdrios, para a
E@ Pavimentag¢do em blocos intertravados de concreto no Municipio de S3o Vicente Férrer/MA.

O servigo inclui todas as etapas do processo construtivo, desde o levantamento topografico,
terraplenagem, pavimentacdo, drenagem, garantindo a completa funcionalidade, seguranga e
durabilidade da pavimentacao.

O projeto visa atender as necessidades de infraestrutura vidria do municipio, melhorando a
mobilidade, acessibilidade e seguranca das vias publicas, com enfoque na conectividade entre
areas urbanas e rurais, além de assegurar a conformidade com as normas técnicas da ABNT,
regulamentacdes ambientais e de seguranca do trabalho.

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagao, da
selecdo do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contrata¢do, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdoes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.
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Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo

de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. . Improvavel: Em situagdes excepcionais, o evento de risco relacionado a obra
Muito Baixa . . s . 1
(como falhas estruturais, acidentes graves ou atrasos significativos) podera
ocorrer, mas nada nas circunstancias indica essa possibilidade.
Bai Rara: De forma inesperada ou casual, o evento de risco podera ocorrer, pois as 5
aixa circunstancias indicam pouco essa possibilidade (ex.: pequenos atrasos, falhas
pontuais em materiais).
- Possivel: De alguma forma, o evento de risco poderd ocorrer, pois as
Média : N - - 5
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade (ex.: condi¢cdes
climaticas desfavoraveis, problemas de logistica ou fornecimento de materiais).
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Alta . - 8
indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer3d, as circunstancias
Muito Alta L - 10
indicam claramente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo | ~ P . 3 . ( ~ § P . 1
informagdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO = RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO ‘
BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO ‘ RISCO MEDIO RISCO MEDIO
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO ‘ RISCO BAIXO RISCO MEDIO
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MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os

riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugao contratual.

Risco Alto - Risco de nao conformidade com a legislagao ambiental

Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano
Multas, penalidades, embargo da obra, danos a reputagdo
AcGes Preventivas Responsavel

Realizar analise ambiental e de drenagem antes do inicio da obra; incluir clausulas de
conformidade ambiental no contrato.

Incluir cladusulas de conformidade ambiental no contrato com a empresa contratada —
Responsavel: Departamento Juridico/Engenharia.

Acgoes de Contingéncia

Responsavel

Implementar plano corretivo e reparagao imediata em caso de nao conformidade.

Estabelecer acordo de responsabilidade solidaria com a contratada para reparagdo de
danos ambientais — Responsével: Fiscal da obra / Juridico.

Risco Médio - Risco de interrupg¢ao na prestagao dos servigos

Etapa
Execugdo
Dano

Impacto Probabilidade
Médio Alta

Atraso no cronograma e comprometimento da qualidade da pavimentagao.

AgOes Preventivas

Responsavel

Planejar o cronograma de execugdo conforme o periodo de estiagem; monitorar
previsdes meteoroldgicas.

Incluir cladusulas contratuais de penalidade por atraso e entrega fora do prazo —
Responsavel: Juridico / Fiscal da obra.

Acgoes de Contingéncia

Responsavel

Reprogramar etapas afetadas e refor¢ar compactagdo e drenagem apés chuvas.

Implementar armazenamento temporario de materiais e pré-fabricagao de
componentes para nao interromper a obra — Responsavel: Engenheiro de

Planejamento.

Risco Médio - Risco de falha na qualidade dos materiais (bloquetes, areia, cimento)

Etapa
Execugdo
Dano

Impacto Probabilidade
Alto Média

Reducdo da durabilidade da pavimentacgdo e necessidade de retrabalho.

Acoes Preventivas

Responsavel

Exigir certificados de qualidade e amostras antes da entrega; fiscalizagdo continua dos

materiais recebidos.
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Incluir clausulas contratuais de penalidade por atraso e entrega fora do prazo —
Responsavel: Juridico / Fiscal da obra.

AgOes de Contingéncia Responsavel
Substituicdo imediata dos materiais reprovados e reforgo na fiscalizagdo do fornecedor.

Implementar armazenamento temporario de materiais e pré-fabricagdo de
componentes para nao interromper a obra — Responsavel: Engenheiro de
Planejamento.
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